附件1
湖南工学院“十三五”发展规划编制工作方案

为推进“十三五”规划编制工作，动员全校上下凝聚共识，齐心协力编制好规划，为今后五年学院发展描绘好蓝图，实现高水平应用型大学奋斗目标，特制定本工作方案。

一、规划编制的指导思想

高举中国特色社会主义伟大旗帜，以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观为指导，全面贯彻党的十八大和十八届三中、四中、五中全会和习近平总书记系列重要讲话精神，正确把握大学办学规律和国内外高等教育改革发展动态，紧密结合国家和区域经济社会发展的需求，综合判断当前学院发展面临的形势，在调查、分析和研究的基础上，对学院“十三五”事业发展进行顶层设计和系统规划，全面推进学院各项事业再上新台阶。

二、规划编制的基本原则

对接性原则。既要瞄准国家和区域改革发展的整体战略方针，科学预测未来发展趋势，也要注意学院目标定位、办学特色、发展思路、战略任务等内容的历史渊源和现实基础，确保继承和发展的有机统一，保持规划编制的连续性。

前瞻性原则。既要承认学院发展的客观实际和现实差距，又要从中发现能够实现跨越发展的潜质，瞄准先进高校，选准发展标杆，集中优势资源，突出重点方向，在全面发展的基础上实现重点突破，体现规划编制的前瞻性。

统筹性原则。既要做好总体规划与专项规划、学院规划与单位（部门）规划、阶段规划与长期规划的相互衔接，也要统筹好教学、科研、学科、队伍、管理等方面的关系，统筹好质量、结构、规模、效益的关系，统筹好发展与综合改革、稳定的关系，在定性描述的基础上，能够量化的指标尽可能量化，体现规划编制的科学性。

开放性原则。既要充分发挥校内专家教授、管理干部、职工群众、学生等各方面力量的积极性主动性，调动全校上下为规划编制出力献策，又要拓展视野，充分借鉴兄弟院校尤其是国内外高水平大学的经验做法，听取包括教育部门、地方政府、合作单位以及关心和支持学院发展的专家学者、广大校友等的意见建议，体现规划编制的民主性和开放性。

三、规划编制的主要依据

（一）《国家中长期教育改革与发展规划纲要（2010—2020年）》

（二）《国家中长期人才发展规划纲要（2010—2020年）》

（三）《国家中长期科学和技术发展规划纲要（2006—2020年）》

（四）《国家教育事业发展第十三个五年规划》

（五）中央《2010-2020年深化干部人事制度改革规划纲要》

（六）中央《建立健全惩治和预防腐败体系2013-2017年工作规划》

（七）《中共教育部党组关于深入推进高等学校惩治和预防腐败体系建设的意见》

（八）《教育部、国家发改委、财政部关于引导部分地方普通本科高校向应用型转型的指导意见》

（九）《湖南省“十三五”规划纲要》

（十）《湖南省中长期教育改革与发展规划纲要（2010—2020年）》

（十一）《湖南省教育事业“十三五”规划》

（十二）《湖南省教育综合改革方案（2015 -2020年》

（十三）《衡阳市“十三五”国民经济和社会发展规划纲要》
（十四）《中共湖南工学院第二次党代会报告》
四、规划执行期

规划执行期为2016年—2020年

五、规划编制的基本内容

1．总体规划：湖南工学院“十三五”教育事业发展规划

2．专项规划：

（1）湖南工学院“十三五”学科专业建设规划

（2）湖南工学院“十三五”人才培养规划

（3）湖南工学院“十三五”师资队伍建设规划

（4）湖南工学院“十三五”基本建设规划
（5）湖南工学院“十三五”智慧校园建设规划

（6）湖南工学院“十三五”两型校园建设规划
（7）湖南工学院“十三五”校园文化建设规划

（8）湖南工学院“十三五”党建规划

3．各单位（部门）规划：

湖南工学院×××（单位或部门名称）“十三五”发展规划

六、规划编制的组织领导和工作机构及分工

（一）成立湖南工学院十三五”规划编制工作领导小组，全面负责“十三五”规划编制工作的组织领导和协调工作，负责学院发展规划的论证、审议和决策，研究和协调解决规划编制过程中的重大问题。

（二）成立湖南工学院“十三五”规划编制咨询顾问组，聘请教育专家、学者、离退休院领导以及相关部门领导，对“十三五”规划编制工作进行指导和咨询论证，为高起点编制学院发展规划提供智力支持。

（三）成立湖南工学院“十三五”总体规划编制工作组，负责学院“十三五”总体规划顶层设计方案和具体编制工作。

（四）成立8个湖南工学院“十三五”专项规划编制工作小组，分别为学科建设规划编制工作组、人才培养模式改革规划编制工作组、师资队伍建设规划编制工作组、校园基本建设规划编制工作组、智慧校园建设规划编制工作组、两型校园建设规划编制工作组、校园文化建设规划编制工作组、党建规划编制工作组，具体负责各专项规划编制工作。各工作小组明确一个牵头单位和执笔人，具体负责规划的起草以及与学院“十三五”规划编制工作领导小组办公室的联系和协调工作。

（五）各单位（部门）成立由党政负责人担任组长，相关人员参加的“十三五”发展规划编制工作小组，负责本单位（部门）“十三五”发展规划及相关规划的编制工作，并明确一位执笔人具体负责规划的起草以及与学院“十三五”规划编制工作领导小组办公室的联系和协调工作。

七、规划编制工作进度安排表
	序号
	工作任务
	完成日期
	牵头单位

	第一阶段：深度调研阶段（2016年4月20日至6月3日）
	学院召开院务会和党委会，审议《湖南工学院“十三五”规划编制工作方案》，成立规划编制工作领导小组、规划办、总规及专项规划编制工作组、咨询顾问组
	4月28日前
	规划办

	
	学院规划办召开工作会，确定工作机制及分工
	5月3日前
	规划办

	
	制定《湖南工学院“十三五”规划编制工作进度安排表》
	5月5日前
	规划办

	
	学院召开“十三五”规划编制工作推进会，全面推进总体规划编制工作
	5月6日前
	规划办

	
	各专项小组、各单位（部门）召开工作会，全面推进专项规划、各单位（部门）规划编制工作
	5月13日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	开通“十三五”规划专题网站、编辑整理学习资料
	5月13日前
	规划办

	
	前往有关高校调研并形成调研报告
	5月20日前
	规划办

总体规划编制工作组
专项小组
各单位（部门）

	
	邀请专家学者来校讲座、指导
	5月27日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	组织召开教师代表，管理干部代表，学生代表座谈会，发放调查问卷，线上线下结合，广泛征求意见和建议
	6月3日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	第二阶段：确定基本思路阶段（2016年5月13日至7月1日）
	制订各专项规划、各单位（部门）规划编制方案（包括编制小组名单、联系人、执笔人、工作进度安排表），并报学院规划办
	5月13日前
	专项小组
各单位（部门）

	
	研究确定各专项规划、各单位（部门）规划的基本思路，并将思路文本（字数不少于3000字）汇总到学院规划办
	6月3日前
	专项小组
各单位（部门）

	
	总规编制工作组牵头召开研讨会，对学院“十二五”时期发展规划及其执行工作进行评估，组织进行学院“十三五”时期发展规划的SWOT分析，明确学院当前及今后一段时期面临的竞争优势、竞争劣势、发展机会和受到的威胁，形成学院“十三五”发展的顶层设计方案（包括“十三五”期间的学院发展总体思路、发展目标和工作任务）
	6月10日前
	规划办

总体规划编制工作组

	
	学院召开“十三五”规划专题务虚会，研讨学院“十三五”发展顶层设计方案，初步确定学院“十三五”时期总体发展规划的基本思路
	6月17日前
	规划办

总体规划编制工作组

	
	根据学院 “十三五”发展的顶层设计方案，讨论确定各专项规划、各单位（部门）规划基本思路 
	6月24日前
	专项小组
各单位（部门）

	
	各专项规划、各单位（部门）规划负责人在中层干部会议上对专项规划的起草思路进行汇报
	7月1日前
	规划办

总体规划编制工作组
专项小组
各单位（部门）

	第三阶段：方案文本起草与研究论证阶段（2016年7月2日至7月31日）
	各专项小组、各单位（部门）召开工作会，讨论确定各专项规划、各单位（部门）规划（草案），并汇总到学院规划办
	7月12日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	根据总规编制工作组意见修改完善各专项规划、各单位（部门）规划（草案）
	7月15日前
	专项小组
各单位（部门）

	
	总规编制工作组召开工作会，讨论确定学院总体规划（草案）
	7月22日前
	规划办

总体规划编制工作组

	
	提交“十三五”规划编制工作领导小组审议学院总体规划（草案）和各专项规划、各单位（部门）规划（草案）
	7月27日前
	规划办

	
	根据领导小组意见修改完善学院总体规划和各专项规划、各单位（部门）规划，形成征求意见稿
	7月31日前
	规划办

总体规划编制工作组
专项小组
各单位（部门）

	第四阶段：规划征求意见与修改完善阶段（2016年8月1日至8月19日）
	提交院务会审议学院总体规划和各专项规划、各单位（部门）规划是否公开征求意见
	8月2日前
	规划办
专项小组
各单位（部门）

	
	组织召开教师代表、管理干部代表、学生代表座谈会，广泛听取意见
	8月5日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	组织召开上级政府部门代表、董事会代表、校友代表等座谈会，广泛听取意见
	8月12日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	提请专家咨询顾问组论证、审议学院总体规划（征求意见稿）和各专项规划、各单位（部门）规划（征求意见稿）
	8月13日前
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	根据专家咨询顾问组、学院内部不同层面以及校友会、董事会层面和上级政府部门意见，修改完善学院总体规划和各专项规划、各单位（部门）规划，形成审议稿
	8月18日前
	总体规划编制工作组
专项小组
各单位（部门）

	
	总规编制工作组召开工作会，讨论确定学院总体规划（审议稿）和各专项规划、各单位（部门）规划（审议稿）
	8月19日前
	总体规划编制工作组

	第五阶段：方案审议与定稿汇编阶段（2016年8月20日至8月31日）
	提交专题教代会讨论学院总体规划（审议稿）和各专项规划、各单位（部门）规划（审议稿）
	8月26日前 
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	提交院务会审议学院总体规划（审议稿）和各专项规划、各单位（部门）规划（审议稿）
	8月26日前 
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	提交党委会审定学院总体规划（审议稿）和各专项规划、各单位（部门）规划（审议稿）
	8月26日前 
	规划办

专项小组
各单位（部门）

	
	根据专题教代会、院务会、党委会意见，修改完善学院总体规划和各专项规划、各单位（部门）规划，形成定稿
	8月29日前
	总体规划编制工作组
专项小组
各单位（部门）

	
	报教育厅核准备案
	8月31日前
	规划办


八、规划编制的工作要求

（一）高度重视，加强领导

各单位（部门）要高度重视，精心组织，领导挂帅，专人负责，成立由党政负责人任组长、相关人员参加的“十三五”规划编制工作小组，制订详细的工作方案和工作进度时间安排表，保证规划编制工作的顺利进行。

（二）突出应用型定位，科学确定指标

在选取和确定规划指标时，要突出建设高水平应用型大学的办学定位，遵循“以目标定任务、以规模定指标”的原则，要尽量抓住影响学院和各单位（部门）发展的关键指标，指标数量要简明扼要，具有可操作性。

（三）民主参与，科学论证

要把规划编制过程变成动员全院师生员工广泛参与、统一思想、反映民意、凝结民智、凝聚人心的过程，使规划成为全院师生的共同理想和追求目标；要精心组织院内外专家对规划进行深入论证证，切实增强规划编制的科学性、可行性；要科学规划主要任务，真正树立规划的权威性与严肃性，重大项目必须列入规划才能实施。

（四）加强衔接，协同推进

牵头单位要加强与配合单位、部门与部门、部门与院（部）之间的协调，注重总体规划与专项规划、总体规划与二级学院（部、科研单位）规划以及各部门规划之间的衔接，形成下级规划服从和落实上级规划，同级规划各有分工、各有侧重的关系，使学院各个领域、各个层次的规划协调一致，确保高质量、高水平地按时完成规划编制工作。

（五）统筹安排，按期保持完成
各单位（部门）要统筹安排规划编制工作，及时与学院规划编制工作领导小组及其办公室沟通并汇报进展情况，严格按照时间要求完成相关规划编制任务并及时报送学院规划编制工作领导小组，确保“十三五”规划编制工作的顺利完成。

 附件2
湖南工学院“十三五”规划编制工作领导小组

成立湖南工学院“十三五”规划编制工作领导小组，名单如下：

组  长：谢国保　罗建华
副组长： 张  平　　

成员：其他校领导

领导小组下设办公室，设在发展规划和校企合作处，由张平同志任主任，黄红卫、彭立新、肖中云任副主任，成员由蒋志刚、刘赢时、王云峰、洪俊、周欣组成。
附件3
湖南工学院“十三五”总体规划编制工作组

成立湖南工学院“十三五”总体规划编制工作组，成员名单如下：

组长：张 平

副组长：黄红卫、彭立新、肖中云
成员：贺新华、张冬毛、王丽娟、杨桂林、曹文明、陈健、曹毅、辛俊亮
总体规划编制工作组负责“十三五”顶层设计方案以及总体规划的起草等事宜。

附件4
湖南工学院专项规划编制小组任务分工

（一）学科建设规划编制工作组
主管领导：崔晓利
协管领导：刘俊学、胡穗
牵头单位：科技处
配合单位：教务处、人事处
（二）人才培养模式改革规划编制工作组
主管领导：刘俊学
协管领导： 曹执令、崔晓利
牵头单位：教务处
配合单位：教评中心、科技处、学生处、团委
（三）师资队伍建设规划编制工作组
主管领导：胡穗
协管领导：刘俊学、曹执令、崔晓利
牵头单位：人事处
配合单位： 教务处、科技处、学生处
（四）校园基本建设规划编制工作组
主管领导：胡穗
协管领导：陈世平、曹执令
牵头单位：基建处
配合单位：财务处、资产处
（五）智慧校园建设规划编制工作组
主管领导：曹执令
协管领导：刘俊学、陈世平、胡穗、胡波年、黄红卫
牵头单位：网络信息中心

配合单位：教务处、基建处、学生处、资产处、财务处、后勤处、保卫处、图书馆、档案馆
（六）两型校园建设规划编制工作组
主管领导：胡波年
协管领导： 陈世平、曹执令、胡穗
牵头单位：后勤处
配合单位：财务处、资产处、基建处、学生处
（七）校园文化建设规划编制工作组
主管领导；张平
协管领导：刘龙昌、曹执令、胡穗、胡波年、罗蔚
牵头单位：宣传部
配合单位；学工部（处）、后勤处、资产处、基建处、团委、工会、网络信息中心
（八）党建规划编制工作组
主管领导：张平
协管领导：曹执令、刘龙昌、胡穗、罗蔚
牵头单位：组织部
配合单位：宣传统战部、学生部（处）、纪委办、思政部、工会、团委
