       
附件2：
2018“正大杯”创新创业大赛-初赛评分表
评分标准：
· 满分为100分；
· 定量评价：在定量评价细则中有的即给分，没有即不给分；
· 定性评价：是对计划书的总体印象评价，可以根据细则酌情给分。
	项目
	内容
	评分标准
	分数

	团队组建
（10）
	团队简介
	· 团队简介清晰+1
· 价值观念成熟+1
· 擅长领域分工+1
· 业务互补情况+1
	

	
	核心成员介绍
	· 有明确项目领导者+1
· 完整成员清单+1
	

	
	组织结构
	· 组织架构图明确+1
· 主要投资人、持股情况+1
	

	
	战略合作
	· 主要投资人、持股情况+1
· 计划战略合作企业+1
	

	项目简介
（15）
	市场现状
	· 有力的行业数据回顾+2
· 提出行业存在的问题和痛点+2
	

	
	消费者需求分析
	· 清晰聚焦的目标消费者（年龄、职业、消费偏好等）+2
· 清晰的未被满足的消费者需求+3
	

	
	竞争对手
	· 完整的竞争对手情报搜集+1
· 竞争对手界定合理、充足+1
· 对竞u争对手进行SWOT分析+1
	

	
	项目前景预估
	· 明确指出存在的商机+2
· 预估市场规模和增速+1
	

	产品和运营
（28）
	产品概述
	· 清晰的产品定位（我是谁，卖给谁，卖什么）+3
· 明确的商业价值、企业价值、社会价值+1
	

	
	整合营销方案
	· 明确的销售目标+1
· 清晰的产品卖点+4
· 创意性的包装或店面设计+3
· 清晰的定价策略+2
· 明确的渠道推广策略+2
· 整合传播方案完整+4
· 传播主题富有创意和吸引力+7
· 有详细完整的执行排期+1
	

	商业发展
计划
（13）
	愿景和团队使命
	· 愿景表述清楚，认同感强+1
· 团队使命明确，归属感强+1
	

	
	短期盈利计划
	· 各项经营目标预测合理+2
· 盈亏平衡计算合理+2
	

	
	五年发展规划
	· 有销售目标规划+1
· 有利润目标规划+1
· 有份额目标规划+1
· 有品牌地位规划+1
· 人才发展规划+1
	

	
	产品开发计划
	+1
	

	
	市场拓展计划
	+1
	

	财务分析
（8）
	各项成本预算
	+5
	

	
	盈利分析
	+3
	

	项目落地
（16）
	落地孵化器计划
	+8
	

	
	落地可持续项目计划
	+8
	

	总体评价
（10）
	· 创业构思新颖，创业方案很难被复制+2
· 能否解决一些实际问题或创造一种新的需求+1
· 目标客户明确+1
· 产品或服务竞争优势明显+1
· 市场容量和增长潜力大+1
· 将产品/服务推向市场所需的资金少、时间短+1
· 生产产品或服务的技术和方法已经被证明可行+1
· 创意特别突出、板书优美+2
	

	总分：
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